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Nas model vnéjsiho svéta je leseni, po kterém se pohybujeme.
Jdeme-li po nasem vnitfnim leseni, které je rovné, ale ve skutecnosti
se na tom misté vyskytuje schod, zakopneme. A jdeme-li po lesent,
na némz je namalovan schod, ale ve skute¢nosti je tam rovina,
zakopneme také.

Pokud pfijdeme do krajiny, kterou dosud nezname, volime velmi
obezfetny postup explora¢niho chovani, pfi némz si model této
krajiny zabudovavame do AA.

V pribéhu tvorby modelu rozdil mezi predpokladem a prabéhem
tolik neboli. Jako by v AA byl obsazen néjaky sazkovy systém. Pii
tvorbé nového modelu jsou sazky nizké a prohry i vyhry jsou malé.
Jakmile si vSak model vybudujeme, a vsadime na jeho spravnost
vysokou hodnotu (tfeba riziko zranéni ¢i zivot), rozpor pocitime
jako intenzivni bolest.

Je logické, Ze tomu tak musi byt: Pokud na néjaky model vsadime
svyj zivot, nebo své zranéni, musi to byt model kvalitni, ktery nas
jen tak nezklame. Kdyz vyjde najevo, ze kvalitni nebyl, museji
nasledovat dikladnd antecepéni muka, (pokud ovsem pieZijeme,)
abychom jej nalezité opravili.

7. druhé strany pfi osvojovani nového modelu, kterému zatim zcela
nevéfime, rozpory nesméji bolet tolik, jinak bychom se obavali néco
vyzkouset a obtizné se ucili. Ale také na novy model tolik nesazime.
Jsme obezfetn.

Posud’'me situaci, kdy se nim nabizeji dva modely jednani: stary a
novy.

Mame se rozhodnout, ktery si ponechame.

Stary model poskytuje urcity rozsah pfedpovédi a zachycené
vysledky sazek. Jinymi slovy mame zkusenost, kolikrat jsme vsadili
dobfe a kolikrat $patné. Nejsme se starym modelem nijak moc
spokojeni.

Novy model zatim moc nezname. Nabizi rovnéz urcity rozsah
ptedpovedi, ale my nemame historii vlastnich sazek na jeho
pfedpovedi.

Velmi ¢asto je novy model nabizen nékym jinym - jinym subjektem.
Muze to byt bud’ interaktivné, nebo predanim ve formé zpravy,
napf. knihou, ndvodem k pouziti apod.

Typicky je postup, kdy jeden clen skupiny pfedava jinému clenovi
skupiny uréity navod. Zde lze ucel pochopit jako snahu po zlepseni
sanci skupiny.

Nelze pfehlédnout ani opacny postup - snahu clena skupiny odradit
jiného clena od pfijetf nového modelu. Miize to byt napf. ze strachu
z vnitini konkurence (zavist), nebo ze strachu o stabilitu skupiny
(dasledky nového modelu mohou byt nebezpecné).

Ttetl zdroj nového modelu muze byt od podvodnika. Pfinasi novy
model s cilem odcerpat subjektu zdroje, aniz za to néco
odpovidajiciho poskytne.
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Subjekt je tedy vzdy v nejistoté, zda novy model pfijmout, nebo
odmitnout. Kdyz jej pfijme, muze vydélat. Kdyz jej odmitne, muaze
se piipravit o vyhody. Ale rovnéz kdyz jej pfijme, mize naletét, a
kdyzZ jej odmitne, mize se vyhnout ztratam.

Dulezité je, ze sazime "za své", aby nas prohry a vyhry bolely. Jinak
se novy model nenaucime ovladat, nebo stary model nedokazeme
vylepsit.
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