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Vzhledem k tomu, Ze vse zivé lze charakterizovat jako soutéz
projektd, podivejme se na vefejnou soutéz. Ta je obvykle
financovana z mnoha mensich pfispévka velkého poctu lidi, a to
bud’ formou dani, nebo dart.

V obou piipadech lze predpokladat, ze pfispévatelé ocekavaji soutez
térovou. Kdyby napf. pfispivali darem na néjakou sochu, a bylo jim
prozrazeno, ze pfedseda komise na zadani zakazky si za polovinu
ceny udéla s rodinou vylet do Himalajf, asi by si pfispévek velmi
rozmysleli.

Podobné pocity vedou k tomu, ze lidé pfestavaji byt ochotni
podporovat projekty druhych lidi. Spolec¢nost, ktera rozviji malo
projektd, zacne upadat, a v soutézi s jinymi spole¢nostmi prohraje.

Proto je pro tspéch naroda klicova férovost vefejnych soutézi. Jak ji
ale dosahnout?

Proces zadani vefejné zakazky se sklada z:

Vybér namétu

Volba podminek

Rozsah namétu

Financovan{

Osloven{ uchazect

Vybér vitéze

Hodnoceni hotového projektu

Uhrada financi vitézi

Ve vSech téchto bodech miZe dojit k neférovému jednani
napfiklad:

vybér namétu - jsou penize na opravu v jedné ulici, ale oprava je
nutna ve 4 ulicich

Volba podminek - Nabidky se mohou tcastnit pouze firmy, které
maji nad 100 zameéstnancu, a maji sidlo nejméné 5 let v nasi ctvrti =
vyloucim skoro vSechny s vyjimkou firmy svého spoluzaka.

Rozsah namétu - Pokud bylo rozhodnuto o opravé chodniku v ulici
A, zatimco ja chci, aby se opravoval v ulici B, zkusim omezit opravu
z planovanych 400 m na pouhych 50 m nejkritictéjsich mist, a zbylé
penize pfesunout do B

Financovani - 1 m2 dlazby chodniku mohu vy¢islit na 5 Gratt, nebo
na 30 Gratt.

Osloven{ uchazect - Mohu upozornit svého oblibence, aby se
pfipravil na 15.5. s nabidkou, a zafidim v podminkach par polozek,
jejichz ptiprava zabere aspon mésic. Pak dam termin k odevzdani
nabidek co nejvice zkraceny.
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Vybér vitéze - Mohu stanovit, ze soucasti nabidky bude vzorek
dlazebni kostky, kterou uchaze¢ zamysli pouzit na opravu chodnikd,
a ze kvalitu a vzhled kostky bude posuzovat zvlastni komise. Za
kvalitu kostky bude 50% bodi, za vyhodnou cenu 50% bodu. Pak si
necham provést technické zkousky dlazby spoluzika, kterému vyjde
jako nejlepsi ta dlazba, kterou jsem mu oznacil.

Hodnoceni hotového projektu - pokud zakazku vyhral muj
spoluzak, omluvim vsechny hlavni nedostatky, pro pofadek vytknu
par drobnosti a provedeni schvalim. Pokud vyhrala pfes vSechny
snahy jina firma, mohu je dusit a zdimat.

Uhrada financi vitézi - Neni-li to v soutéi piisné vymezeno, mohu
svému spoluzakovi zaplatit okamzité. Zato konkurenci mohu
prodlévat, dokud to jde, a odvolavat se na véechno mozné.

Ve vsech zminénych bodech je férovost ohrozena lidskym faktorem.
Jak eliminovat vliv pfedsedy komise? Jak pfi tom neparalyzovat
rozhodovaci proces?

Jednim z mala nestrannych procesi je losovani. Losovani je
zalozeno na tom, ze nerozhodne zadny clovek, ale ndhoda. Kromé
toho, ze i losovani Ize zmanipulovat, je to jediné feSeni nevyzadujici
pfitomnost Boha.

Mohli bychom vénovat podrobnou pozornost kazdému z bodd, ale
piekracovalo by to ramec obecného pojednani. Jako ukazku tedy
proberme jen dva z bodi:

Osloveni uchazeci - Je oblibenym trikem, ze se do soutéze piihlasi
nastréeni uchazeci, kteti pomohou:

- vytvofit dojem, ze je mnoho soutézicich, ac je jich malo

- v ptipadé vitézstvi nastréeného uchazece si néjak (napf.
odstoupenim, zapojenim subdodavatele) zafidi, ze vlastn¢ zakazku
zpracovava piedvybrany.

Proto je tfeba zafidit, aby ucast v soutézi nebyla zadarmo, aby i
nastrcené subjekty o néco pfichazely - startovné.

Dale aby na urcitou dobu vazaly své prostiedky, které budou jako
vratna kauce. Tim se snizi zajem nastréenych firem. A kauce
propadne ve chvili, kdy vitézny uchaze¢ nabidku odmitne, nebo
nebude vykonavat sim - tedy pfedané vitézstvi nebude zadarmo.

Vyse kauce by meéla byt odvozena od pfedpokladaného zisku, takze i
kdyZ druhy v pofadi uhradf{ kauci za nastr¢eného prvniho, sebere mu
to zisk z operace, ktery se naopak dostane zpatky do vetfejného
rozpoctu.

Rovnéz propadne, pokud vitéz selze pro nezpusobilost.

Zakazka na chodnik

Zakazka na vydlazdéni chodnikid v ulici dlouhé 1 km, tj. 5000 m2.
Ptedpoklidana cena bude 8 Gratii/m2, tj. cena zakazky 40 000
gratt. zdrava ¢ast zisku by se mohla pohybovat kolem cca 30%, tedy
kauce bude 12 000 Gratu.

Firma, které banka neptjci 12 000 Gratd na Gcast a na vratnou
kauci, asi nen{ davéryhodna. Je spravné, ze bude vyfazena ze
soutéze.
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Avsak co velké subjekty? Nebudou nepfiméfenou mérou
zvyhodnéni? Kauce sice problém nebude, ale tim, Ze se ztiz{ tcast
nastrcenych subjektd, nebudou velci hraci v soutézi vystupovat jako
knfZata.

Vybér viteéze

Jeden z nesvaru je, Ze pii zakazce za 40 000 Gratt jeden nabidne
38000 Grati a druhy 37999 Grata a uz ten druhy zvitézi. Jejich
nabidky vsak jsou z hlediska ceny fakticky shodné. Proto by se mezi
cleny skupiny, ktera podala nejvyhodnéjsi nabidky, mélo jeste
losovat. Napf. je-li uchazec, kteff splnili podminky, vice nez 3,
vyberou se vSichni, jejichz nabidka je k nejvyhodnéjsi nabidce blize
nez 10% (zakladem je nejvyhodnéjsi nabidka). Mezi nimi se vylosuje.
Pokud splnili podminky jen 3 nebo méné, vylosuje se mezi témito
vsemi:

Vidime, ze do procesu vefejnych soutézi jsou navrzena

celkem 4 losovani. Nebude za téchto okolnosti ohrozeno nestranné
losovani? Zajistit nestrannost losovan{ je pro cely proces klicové
Ukazkou uznavaného losovani je tieba ruleta, kde vsichni pfihlizejici
sleduji kutalenf kulicky. Neni samozfejmé vylouceno instalovat
néjaky mechanismus, ktery chovani kulicky ovlivn{ (tfeba
elektromagnet, ale takové zafizen{ by zfejmé bylo mozné odhalit za
provozu snimanim elektromagnetického zafeni.

Kauce je vyhodna i pro respektovani zadani. Napt. firma slibi
zaruku na dodané feseni 6 let, ale dva roky po zakazce ukonci
c¢innost likvidaci. Pokud je kauce dobfe navrzena, tento obrat se
vyherci nevyplati.

Otazce vefejnych soutézi ma smysl vénovat na zakladé
poznatkii antecepéni teorie samostatnou pozornost. Jedna se o
budoucnost celku, ktery soutéZ vypisuje. Ti, ktefi zavaZnym
zpusobem tuto soutéZ narusuji, jsou nepfateli kolektivu.
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