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Jak bylo naznaceno v zavéru kapitoly "Projekty"”, odehrava se
pomérné intenzivni soutéz mezi projekty moznymi o to, ktery bude
pfeménén na pifbéh = realizovan. Kdyby existoval néjaky rozhoddi,
ktery by v soutézi projekta piskal gély a fauly, rozdaval zluté a
cervené karty a vyhlasoval vitéze, mozna bychom svét pokladali za
spravedlivy. Ve skute¢nosti vétsina projektd, které svou $anci
prohraly v ¢ase své soutéze, a to 1 pfi jasném podvadéni na strané
vitéze, uz nebude realizovana.

Proto je tfeba se smifit s tim, ze v soutézi budou falesni hraci a ze se
nas budou snazit ziskat pro podporu projekti, které nejsou pro nasi
budoucnost dobré. V tom nejméné bolestném piipadé se vzdime
realizace projektu lepsiho ve prospéch horsiho.

Princ a oskliva princezna

Princ si mize vybrat mezi dvéma nevéstami: a) schopnou, krasnou,
moudrou, k tomu bohatou vlivnou a zdravou.

b) hloupou, osklivou, chudou, a k tomu py$nou a nemocnou.
Prince navstivi stafenka, vyjevi mu, Ze je kouzelna babicka, a Ze
pokud si vybere nevéstu a) bude cely Zivot nest’astny.

Princ uvéti, a vybere si hloupou, chudou, nemocnou a osklivou.
Snad vas nepfekvapi, ze princ byl s hloupou a osklivou princeznou
nest’astny, a navic jej{ rozmary tyranizovaly poddané.

Snad by vas mohlo napadnout, ze stafenka nebyla nestranna ani
kouzelna. Byla to vsak prateta té hloupé, a chtéla pro ni zajistit

peknou budoucnost. Uskutecnil se projekt stafenky a jeji hloupé
pranetefe, neuskutecnil se projekt schopbné a krasné princezny.

Nejste 1 vy ¢asto predmétem manipulace, kterd vas ma pfimét,
abyste zvolili fesen{ pro vas nevyhodné, protoze na tom ma zajem
realizator jiného projektu?

Neexistuje rozhodci

Na drovni nejvyssi soutéze v daném ramci neexistuje rozhoddci.

Pokud je uzndvan rozhodds, existuje krome této sountése jesté nejmeéné jedna
vy$S7 dirovert soutéZe, v nig miige probrit ten, kdo by porusoval pravidla a
rozhoddt by jej usvédcil.

KazZda soutéZ muze byt nejvyssi

Kazda soutéz se za urcitych okolnosti mize stat nejvyssi. Napf.
uslovi "Lez ma kratké nohy" vyjadfuje poznatek, ze po urcitou dobu
od proneseni 1zi mtze lez vyhravat, ale po case ji pravda s delsima
nohama dostihne.

Podivejme se na soutéz projekti jesté z jednoho dulezitého hlediska:
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Kazdy realizator fandi svému projektu vic, nez projektim
konkurenc¢nim.

Predpoklddejme, Fe realizdtor A1 ma svij projekt P1 (miige byt sdilen s
dalsimi realizdtory), a $e jiny realizdtor podporuje konkurencni projekt P2.
Protoge P2 je konkurencni, bude-li uskutecnén, povede to k neuskuteinéni P1.
Pokud AT prigme P2, kterémun galne fandit vice, neg P1, stane se P2 jeho
vlastnim projektem, a ten prestane byt pro néj konkurencni. To je spor s
predpokiaden, Fe P2 je pro Al konkurenint.

Odrazovani konkurent

Jestlize mezi sebou soutézi dva projekty A a B o realizaci, bude se
realizator A snazit odradit realizatora B od realizace projektu B

Realizitor A fandi projekein A vic, ne projektn B. Pokud jsou A a B
konkurenti, obroguje sonbéind snaha o B realizaci projektn A. Proto
realizdtor A musi vyvijet tlak na realizdtora B, aby se realizace B v soubéné
dobé (nebo viibec) vzdal.

Podpora projektu a odrazovani od konkuren¢nich projektu.

Pii soutézi projektd dochazi ke dvéma hlavnim procesam:
a) hleddn{ podpory pro "muj" projekt

b) Odrazovani od projektd konkurenénich

Koalice realizatort

Setkaji-li se dva projekty P1 a P2, které si momentalné nekonkuruji,
vzniké pileZitost k uzavieni koalice realizatord AP1 a AP2. Uéelem
koalice je podpofit oba projekty proti jejich konkurentim. Na
koalici muzeme nahlizet jako na novy projekt P12.

Soudce

Soutéz projektt je postavena na obtiznosti pfedem urcit, ktery
projekt je lepsi, ptinosnéjsi pro danou dobu.

Nicméné kazdy realizator projektu by mél umét prohravat, protoze z
principu nemohou vyhrat véechny projekty.

Projekty jsou fizeny A-subjekty, které z principu odhaduji
budoucnost, tedy lze mnozinu projektd omezit na ty, které jsou
piipustény do realné soutéze. Ty z nich, které vypadnou uz ve fazi
uvniti nékterého A-subjektu (ideje, napady, sny,...), nemusime brat
na stejnou uroverl.

O nékterych projektech je mozné smyslet rovnéz jako o
autopoietickych (napf. zplozeni a vichova deéti, chov ¢i péstovani
zivych organismu,...)

Projekty maji tendenci se sdruzovat do hierarchickych struktur.
Projekt na vyssi hierarchické trovni miize obétovat nizsi projekty ve
prospéch své realizace.

V tomto smyslu je tedy dan rozhod¢i v soutézi projekti mu
podfazenych. Je jim vaddi projekt dané skupiny projekta.
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Napt. projekt vyvoje lidského mozku probiha po etapach, v nichz
vzdy narostou a rozmist{ se neurony, zapoji se do sité, a poté je
takto vznikla sit” podrobena testam zapojeni. Spatné zapojené
neurony jsou odsouzeny k apoptéze. Kdo miize mit zajem na smrti
miliéna neuront? Jediné vyssi struktury, které potfebuji funkeni
mozek. Nejblize vyssi struktura k neuronové siti je mozek sam. V
antropomorfni licenci muzeme fici, ze mozek chce byt sestrojen
funkéné.

Nadtizeny Projektl se muze dostat do paradoxnf situace, kdy je
soucasné i konkurentem Projektu2 na stejné trovni. (Napf. ¢len
veden{ firmy, ktery je n¢jak spojen s vedenim firmy konkurencnf).

Potom je nebezpedi, ze nebude nestrannym rozhodcim pro
podiizené projekty. Spravné fesen{ by v této situaci mélo byt
ustaveni rozhodctho jesté o jednu droven vyse (i kdyz ani to nemusi
vyloucit stiet zajmu).

Pro soupetici projekty je nejhorsi, kdyz jejich spole¢ny nadiizeny
projekt neni podporovan.

Hierarchické struktury pfevladaji nad sit’ovymi

Duvod, pro¢ nakonec pfevladaji hierarchické struktury projektt nad
sitovymi je onen paradox soudce, ktery sam soutéz{ s témi, které ma
rozsuzovat.. Projekt v paradoxni situaci ma nakonec mensi nadéji na
realizaci.

Projekt Zije, dokud Zije aspoii jeden A-subjekt, ktery ho chova
jako mozZny k realizaci. Mezi projekty probiha vytrvala soutéz
o realizaci. Této soutéZi jsme neustale vystaveni jak ve svém
nitru, tak ve vztahu k dal§im subjektiim kolem nas.
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