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Svét je postaven na nejistych prvcich, ale AA se pfi zvazovan{
nejistot hrozné namahd. Proto preferuje fesent jista, predvidatelna. Z
téhoz diivodu na trhu vitézi firmy nabizejici jistotu. Rozdil v cené
mezi jistotou a nejistotou je zasadni.

Znackova televize

Zapadoevropska firma si nechava své televizory vyrabét v jiznf Asii.
Opatii je svou znackou a prodava ve své obchodni siti se svym
zaruénim i pozaruénim servisem po celé Evropé. Uplné stejny
vyrobek, ale bez znacky, je mozné si koupit od prekupniki.
Zakaznikim nelze hromadné sdélit, ze kupuiji vyrobek totozny s
vyhlasenou znackou. Protoze zakaznikovi nemohou nabidnout
stejnou miru jistoty, museji prodavat vyrazné levnéji.

Kdo umi pfijmout nejista feseni, musi sazet na budoucnost a mtze
vyhrat.

Lidé nepotiebuji jistotu ve vSem. To je vidét napt. z touhy po hrach,
turistice apod.

Hrac¢ se lisi od nehrace v tom, Zze védomé pfijme néjaké riziko ¢i
nejistotu jako parametr svého AA.

Ovsem prava hra je koncipovana obvykle jako bezpec¢ny prostor,
kde ke skutecné vazné Gjmé nemuize dojit. A pfitom umoznuje AA
zkouset strategie.

Mimo hfiste jsou osoby piijimajic riziko casto v osudové situaci.
Typickymi piiklady jsou vojaci, policisté, pozarnici, pyrotechnici, ale
nepochybné sem lze v dalsi fadé uvést fidice, piloty, kormidelniky, a
na dal$im misté cestujici.

Jinou vyraznou skupinou na poli rizik jsou podnikatelé. Jsou ovsem
1 postupy na snizeni ¢i rozlozenf rizik. Patff sem dtkladna pfiprava s
cilem zmensit ovladatelna rizika, dale pojisténi, zaloZeni kolektivniho
investovani, pravni dokumenty.

Tyz vyrobek se zazemim a zarukou muze byt prodan za vyrazné
vyssi cenu proti "koupi bez doklada".

Jizda po kraji tzké obousmérné vozovky vyzaduje plnou pozornost
fidice pii mijeni s vozem v protisméru. Jakmile riziko pomine, fidic
se pfesouva vice ke stfedu vozovky, aby mohl ponechat fizeni na
svém autopilotovi.

Touha po snizen{ rizika ma spoustu dusledk.

Skupina slibuje zjednoduseni antecepce

Predné se lidé (ale i jiné organismy) sdruzuji do skupin. Dtvéra, ze
skupina se snaze ubrani pfed vnéjsimi riziky by méla pfinést veétsi
odlehceni AA jedince, nez nova zat€z z nutnosti zvladat jemnéjsi
komunikaci uvniti kolektivu.

Pokud by to bylo obraceng, ¢len skupinu pravdépodobné opusti. To
se tyka mj. podnikd. Zaméstnanec, ktery se obava, ze jej pfi prvnich
problémech firma propusti, aby sama piezila, Zije v antecepcni
nejistoté. Tu miize fesit v neprospéch firmy.
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V ramci provéteni pravidla muaze byt uzite¢né prozkoumat, proc se
napf. medvédi ¢i tygfi do skupin nesdruzuji. Jako pravdépodobné se
jevi, ze ve svém teritoriu maji minimum nepfatel (kromé clovéka),
takze je k tomu nenuti strach. Vyhoda plynouci ze skupinového lovu
a zajistén{ potravni bezpecnosti je v jejich ekosystému nizkd v
porovnani s nebezpecim vzajemného napadeni uvnitf smecky. To na
druhé strané zfejmé neplatf u Iv, u nichz je ve stepnich
podminkach uloven{ kofisti obt{znéjsi, a vyhoda smecky pievazi.

Obrady jsou nevyhnutelné

Subjekt testuje hypotézu, ze k tspéchu v nalezen{ potravy je tieba
ptedem dvakrat kratce poskocit. V takové pfedstaveé nebude
riskovat, aby neposkocil. Antecepcni muka v piipadé netuspéchu
budou totiz svedena na toto opomenuti.

Stejny princip je u lidf vykroceni pravou nohou, drzeni knofliku pfi
spatfeni kominfka, zména trasy pfi pfeb¢hnuti ¢erné kocky pfes
cestu, modlitba k nékomu vyssimu atd.

Doupé, domov je misto s nejniZsim rizikem

Ke snizenf rizik je vyhodné mit k odpocinku misto, kde je mira
rizika niz$i, nez jinde. Tim se systém chrani pfed zahlcenim a po
prozitf riskantnich situaci se zde mtze konsolidovat.
VyznacCovani tizemi, teritoria omezuje pocet stfetnuti

Stfetnuti s pfislusnikem vlastniho druhu, ktery je podobné silny, jako
ja, s sebou nese nepifjemné riziko. Pii stfetnuti se oba mizeme
zranit a snizit svou nad¢ji na prezitl. Slabsi organismy obvykle
predstavujf riziko mensi. Siln€jsi organismy a predatofi mne budou
ohrozovat at’ mam uzemi vyznaceno, nebo ne. Zato mutj konkurent
pocit’uje podobny strach, jako ja. Takze kdyz ho budu varovat
vyznacenim svého teritoria zpravou "Tady je uz obsazeno, a tzemi
je obhajovano proti vetfelcam", mohu pfedpokladat, ze piipadny
vetfelec se zde bude citit méné bezpecné. Bude mit tendenci najit si
jiné misto, a mné nechat na pokoiji.

Zakony na ochranu vlastnictvi, prav a postaveni

Vsechny skupiny organismt maji néjaké nepsané zakony, a lidé casto
navic 1 psané zakony, které snizujf rizika stfetu podobné jako je
tomu u obhajoby teritoria.

Je ztejmé, ze takovy zakon snizuje riziko zapasu o nejchutnéjsi
sousta, a riziko zranéni, a tim oslabeni smecky. V dusledku snizuje
riziko a méné zateézuje AA.

Lidé majf zakony na leccos, takze napfiklad ochrana automobilu
pted ukradenim umoznuje fidi¢i v civilizovanych zemich své auto
zanechat na ulici a jit si néco vy#{dit. Kdyby takovy zakon automobil
nechranil, lidé by jej nikde bez ochrany nenechali, podobné jako si
majitel notebooku neodlozi pfenosny pocita¢ v parku na lavicce, aby
si zasel na obéd do restaurace.
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Pojistovny nesniZuji riziko udalosti, ale pocit ohroZeni

O tom, ze pojisténi snizuje pocit rizika, neni tfeba mnoho mluvit.

Dulezité je nicméné zjisténi, Ze pojistén{ vozidla napf. nijak
nesnizuje riziko nehody, ba jej dokonce mtize u nadmérné
sebevédomych fidict zvysit. Podobné nesnizuje pojisténi domu
proti povodni riziko povodné atd. To, o€ tu jde, je dleva pro AA,
ktery nemusi fesit varianty budouci pohromy. Pro takovy pfipad
spoléha na finance od pojist'ovay, které do krize vnesou nové
zdroje.
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