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At uz je kolektivem instituce, firma, rodina ¢i hejno, jejich
spoleénym rysem je, ze vykonavaji rozhodnut "za kolektiv". A Ze
jsou takova rozhodnutf obtizné nahraditelna vili jednotlivce,
nezavisle na tom, zda je ¢lenem kolektivu, nebo né¢kym vné.

Napt. spoluvlastnici nemovitosti maji pecovat o nemovitost, tieba
nalakovat vsechny dvefe k bytim stejnou barvou.

Viichni souhlasi, ze si kazdy nalakuje vlastni dvefe sim. Jenomze si
nechtéji komplikovat zivot domyslenim dtsledkd, a tak je za rok
situace skoro stejnd. Z 20 si dvefe nalakovali 4. A neni sankce,
vsichni nadale souhlasi, Ze si dvefe nalakuji sami, ale neodhlasujf ani
zadny termin ani néjakou sankci. A takhle to teoreticky muze
pokracovat az do demolice zchatralé stavby za desitky let.

V ¢em je problém? Kolektiv spoluvlastniki nenf vystaven tlaku
ptezitl, jako kdyz je kolektivem narod, nebo stado antilop. Jeho AA
se nemusi rozvijet. A tedy rozhodovan{ kolektivu muze byt klidné
neucinné. Zakony by mély usnadnit prohry potfebnych kolektivi, a
tim je pfimét k akénosti, ke konstituovani kolektivntho AA.

V kolektivu dochdzi k pfesunuti ¢asti rozhodovaci pravomoci od
clena k vedeni, ovSem idealni je, kdyz ¢len antecepuje spravné
rozhodovani celého kolektivu a vedeni antecepuje nazor ¢lend.

Tim se ovsem dostavame k synchronizaci formou bice a cukru.
Kolektiv spolecenstvi vlastnikti ma slabou vazbu, a proto je $patné
synchronizovan. Aby mohla metoda bice a cukru fungovat, musi
fungovat rychle. Napf. ro¢ni vyactovani predstavuje piilis pomalou
reakci. Systém, ktery by fungovat mohl, by byly mési¢n{ vypisy o
stavu. Pokud by tedy napf. vypadl ndjemnik, poznali by to vlastnici z
vypisu cca za 30 dni. Naopak odmeény za ¢innost by se rovnéz
nemély promitnout az po nékolika letech. A rovnéz tak penale by
meélo byt vidét brzy.

Civilizace vyrostla na malych skupinach, kde fungovaly télesné tresty
a odmeény, avsak v ramci zkulturfiovani byly tyto metody vétsinou
zavtzeny.

Byly nahrazeny penézi nebo spolecenskou prestizi, coz je vazba
pomald a méné ucinna, a vede kolektiv do problému se
synchronizaci.

Prosté vyplaceni malé odmény je spojeno s takovou administrativou
v porovnani s uznalym poplacanim po ramenou, nebo polibkem, a
vybér pokuty ve srovnani s pohlavkem nebo §vihnutim prutem, ze
jednoduse AA kolektivu téméf nefunguje.

Naopak kolektivy typu armada maji znacné propracovanou
synchronizaci.

Nez budu pokracovat dal, uvedu definice nékterych pojmu:

Duveéra = pozitivni antecepce

Nedutvéra = Negativni antecepce

Uspéch = Souhlas skute¢nosti s pozitivn{ antecepci

Neuspéch = Nesouhlas skutec¢nosti s pozitivni antecepci
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Pro uspésné chovani organizace jako celku plati totéz, co pro
organismy: K preziti potfebuje antecepovat.

A tady je problém. Lidstvo v této oblasti zatim nenaslo fungujici
recept. Organizace jsou vytvafeny v této zakladni funkc¢nosti spise
nahodné, formou tuseni.

Napiiklad dobfe fungujici mala firma ma dobrého zakladatele a
majitele, ktery se o firemni antecepci stara. Potiz je v tom, ze s jeho
vypadnutim z role (nemoc, pfetizeni,...) se firma bé¢hem par mésict
dostane do krize, konéici ¢asto jejim zanikem.

Pokud roli firemniho AA pfedstavuje nékdo jiny, je problém v
davéte majiteld v tohoto ¢loveka, nebo skupinku. V dal$im textu
budu mluvit o ¢lovékuy, 1 kdyz by se to mohlo tykat skupinky.

Tim, Zze nutnost existence skupinového AA je pouze tusena, nebyva
takovy nositel antecepce spravné zafazen a odménovan. Mize byt
feditelem, jednim z jednatel(, hlavnim ekonomem, Gc¢etnim, ale za
urcitych okolnosti i pracovat v jiné pozici, na niz se dostane vcas k
podstatnym informacim.

Ptate se, pokud je feditelem, pro¢ neni spravné odménovan?
Protoze je plné vytizen rolf feditele. Vsichni, véetné jeho samotného,
pokladaji za normalni, ze je odménovan jako organizator. Podobné
je to s ekonomem a ucetnim. A pokud je organizace uspésna a
vyplaci mimofadné odmény, dostanou je vsichni ¢lenové vedent,
takze role AA firmy vlastné neni odmeénéna.

Navic si ostatni ¢lenové vedeni firmy neuvédomuji, Ze zde nutné
potfebuji nositele antecepce, a proto ani nejsou pfipraveni tuto roli
zvlast’ odménit (= na svij ukor).

Nositel antecepce kolektivu si ¢asto svou antecepéni tlohu
uveédomuje, ovsem bud’ ji poklada za soucast svych povinnost,
nebo si nemtize dovolit vici ostatnim o odménu si fici, protoze
ptedvida nepochopeni., hrozbu rozkolu a krizi firmy, kdyby si
zvlastnf odménu prosadil.

Takze nositel antecepce pracuje pro firmu v paradoxu, kde
potfebuje k vykonavani své antecepéni role davéru, ale prave zadost
o odménu za antecepci muze tuto davéru podkopat.

V fizen{ kolektivt lze pozorovat rizné rozlozeni antecepce. V
nekterém kolektivu panuje tuha diktatura, a od ¢lent se nejen zadna
profiremni antecepce neocekava, ale dokonce je v pfipadé jejtho
zaznamenani posuzovana jako podezfela iniciativa.

V jiném kolektivu zase neni zajistén tok informaci od vedeni k
clentim a zpét, coz vede ke spontanni antecepci, avsak obtizné
synchronizované (Pravice nevi, co déla levice).

Jaky je ideal? Néco mezi. Tedy logické je fraktdlové rozdéleni. A
budoucnost? Co ¢eka na lidstvo za tkol?

Polozit zaklad pro pochopeni role nositele antecepce, vyhrazeni
jejlho mista v organizac¢nich strukturich, jejtho hodnoceni a
odmeénovani.

Nositel antecepcee je v urcitém ohledu prorok. Ve starovékém Izraeli
prorokim nékdy vefili, nékdy nevéfili, a proroci byli nékdy pravi a
nckdy falesni. A obvykle byli chudi, ¢asto i pronasledovani.
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Prorok v dnesnf dob¢ by nemeél byt chudy. Ale ve chvili, kdy s
funkeci proroka bude spojena vyznamna odména, se tam zacnou
hrnout falesni proroci.

V Izraeli byla role proroka sazkou. Jestlize se jeho slovo nesplnilo,
byl identifikovan jako falesny a mél byt podle Zakona popraven.

A zda se, ze to je 1 dnes jedina moznost, pouze s rozdilem v trestu.
Dnesnf nositel antecepce kolektivu by mél na svou predpoved
vsadit né¢jakou c¢astku. Pfi uspéchu by dostal odménu ve vysi sazky
(tfeba vsadi 50000,- a kdyz uspéje, obdrzi svych 50000,- + jinych
50000,- odmény).

Mozna vas napadlo, ze néco podobného se odehrava na burze. Jde
zde ovSem o podstatny rozdil. Na burze nesazeji proroci, ale divaci.

Trochu se to také podoba zakladnimu kapitalu pfi zalozen{ firmy.
Kdyz se firme dafi, zakladatelé vyhravaji, ale kdyZ se nedafi, mohou
o vlozeny kapital piijit.

uzavien{ sazky. A rovnéz u zalozeni firmy jde o jednorazovy akt.
Sazky nositele antecepce se svou organizaci by mély byt pravidelné.
Se zavedenim sazek se objevuje novy paradox. Tim je zavista
moznost mafeni snah. To by se dalo omezit tak, Zze vysi sazky by si
urcoval saim prorok, zapsal by to do utajeného dokumentu a do
okamziku vyhodnocenf by nikdo k materialu nemohl.

V podminkach sazky by bylo zvefejnéno i rozpéti sazky: Napft. od
10000,- do 100 000,-

spodni hranice by fungovala jako pojistka pro pfipad neuspéchu,
ktera by ¢aste¢né kryla naklady s rozvinutim potfebnych aktivit.
Rovnéz by zde mohla byt uplatnéna kurzovost. Tedy na stejnou véc
by vydali své predpovédi i ostatni. Cim by byl souhlas vétsi, tim by
se snizoval kurs. Takové opatfen{ by blokovalo vydélky na zakladé
trividlnfho odhadu.
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