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Burza, banky, sazkové kancelafte, cirkve, penize, vlastnictvi, sbirky,
nadace - to vse jsou projekty, které maji spoleény zaklad v dtvefe.

A duavéra je projev antecepcniho aparitu toho kterého jednotlivee.
Jestlize Al véii v uspésnou budoucnost projektu pl, pak je (snad)
ochoten do néj vlozit svij ¢as, nebo ekvivalent svého ¢asu z
minulosti = narok na ¢as druhych lid{ ¢ili obvykle penize.

Vzhledem k tomu jak to rozsifuje moznosti uskute¢iovan{ projekta,
uplatni se spousty lidi, ktef{ pomahaji pro projekt nasbirat dostatek
davery.

Predstavme si nyn{ vijse uvedené instituce ve svétle sbiranf kousku
davery:

Burza

Skupina lidi chce uskutecnit projekt p1, (napf. postavit pivovar), ale
jejich souhrnné prostiedky vystali tak na 1/3 pivovaru. S ohledem
na jejich osobni miru zadluZzenosti jim sice banky jsou ochotny
pujcit, ale na tak vysoky drok, ze by vlastné pivovar nikdy nesplatili.
Proto oslovi mnoho lidi s nabidkou vlozeni malé sumy za
odpovidajici zisk v budoucnu, jakmile zacne pivovar fungovat.
Burza zprostfedkovava moznost si tyto malé investice sménovat a
rozhodovat se o mife divéry, kterou projekty slibuji. Soucasné burza
urcuje pfiméfena pravidla, aby nebujely podvody.

Vefejna sbirka

Skupina lidi chce podpofit sportovcee, ktery se zranil pfi jejich
oblibeném sportu, aby mohl podstoupit narocnou operaci v ciziné.
Uspotadaji finanéni sbirku na zaplaceni naklada operace. Pokud v
¢ele vyboru sbirky bude vystupovat osoba, ktera byla v minulosti
usvédcéena ze zpronevéry, fada lidi, pfestoze maji se sportovcem
soucit, darem nepfispéje.

Co je davéra?

Duvéra se muize vztahovat k projektu p1, nebo k realizatorovi Al,
nebo k obojimu. Dtvéra rovnéz kolisa v case.

Definicel Davéra je stav ochoty v ur€itém okamzZiku poskytnout Cast

svych zdroji na uskute¢néni projektu ¢&i na podporu
realizatora projektu.
Ve zkoumaném okamziku mohou nastat 4 kombinace:

1 B1 véfi v pl i ve schopnosti Al uskutecnit projekt
2 B1 veii v pl, ale ne ve schopnosti Al uskutecnit projekt

3 B1 neveéif v pl, ale veif ve schopnosti Al uskutecnit projekt
4 B1 nevéfi v pl ani ve schopnosti Al uskutecnit projekt
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Piipad (1) je jasny: B1 bude dobrovolné ochotny poskytnout ¢ast
zdrojt.

Piipad (2) vede ke hledani vhodn¢jsiho realizatora. Bez jeho nalezeni
je ochota B1 k poskytnuti zdroju mala.
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Ptipad (3) muze vyvolat natlak ze strany A1 na B1, aby si vybral
misto pl radéji p2. To bude pro pl znamenat ohrozeni realizace.

Piipad (4) vede k neposkytnuti zdroji.

K ¢emu by takové rozliSovani mohlo byt dobré?

Reknéme, 7e mame skupinu 100 subjektt, jichz se projekt p1 tyka.
Mame i kandidata na realizatora A1. Mizeme udélat prazkum, v
némz kazdého ze skupiny oznacime ¢islem jeho kombinace daveéry

Reknéme, Ze dostaneme 15 x (1), 25 x (2), 35 x (3) a 25 x (4).
Pokud vime, Ze k realizaci projektu budeme potfebovat zdroje od
alespon 33 osob, mame signal, ze s Al v cele projektu nemame
sanci. Mzeme se pokusit najit A2 s vétsi divérou ve skupiné. V
této verzi dostane projekt podporu jen od 15 osob.

Sebehodnoceni u vlastnich projekta k néjakému datu

U téch projektd, které mame v urcitém okamziku ve svém seznamu
projektd, bychom si méli udélat podobnou inventuru. V nf bude
vstupovat do klasifikace vzdy okamzitd mira divéry v projekt a mira
davéry v sebe jako realizatora.

Ptipust'me, Ze takto ohodnotime seznam 50 projektd. 15 ziska tifdu
(1), 20 tiidu (2), 10 tiidu (3) a 5 tiidu (4).

Jednoznac¢née vyfadime ze své nabidky téch 5 ze tfidy (4). Pak
vyfadime 10 ze tfidy (3), protoze je hezké, Ze si véfime, ze bychom
téch 10 nesmysla dokazali zrealizovat, ovSem pro¢ na né plytvat
silami, kdyZz samy projekty nepokladdme za duvéryhodné.

Ttida (1) se svymi 15 projekty je v pofadku. A ted na nas zustane
vyfeseni postoje k 20 projektim ze tifdy (2). Jsou to smysluplné
projekty, u nichz nevéfime ve vlastni schopnosti je realizovat.

Tady se mame moznost rozhodovat dvéma zpuasoby: Najit pro
projekt realizatora, ktery projekt dokaze (napf. si najmeme zednika,
aby nam postavil vjezdovou branu), nebo néjak zahajime zvyseni své
kvalifikace, abychom na projekt stacili.

Usporadali jsme takto seznam ptivodné 50 projektt nasledovne:

Ttida (1) - 15 projektt

Ttida(2) - 10 projektt - najmeme si realizatora

Ttida(2) - 10 projektt - zvysujeme svou kvalifikaci

Seznam nasich projekta se zjednodusil. Vime, jak na né, a ze je
chceme realizovat.

Vliv volby okamZiku hodnoceni

Je celkem zfejmé, ze dtvéra v projekt pfed mésicem a dnes se
mohou lisit, a to diametralné
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Nazornou ukazkou je napft. zména ceny akcii. Zanedbejme hledisko
tech ucastnika na burze, ktefi akcie uréité spolec¢nosti prodavaji
proto, aby ziskali volné prostfedky k fesen{ své naléhavé Zivotni
situace. Pak se na zmény ceny konkrétniho akciového titulu lze divat
jako na méfitko okamzité davéry investord. Napf. véerejsi velka
davéra svazand s vysokou cenou dané akcie, se propadla dneska
kvali zpravé o zemétiesent, které zasahlo vyznamny vyrobni zavod
spolec¢nosti, jez akcie vydala.

Z tohoto ¢asového hlediska plyne dtlezité uskali: Pokud se o
projektech rozhodujeme v nevhodnou dobu, a zcela zanedbame
casové hledisko, muzeme udélat rozhodnuti, kterého budeme
zanedlouho litovat.

Klasifikaci projektii podle divéry se zbavime balastu a
budeme ucinnéjsi. Pfi hodnoceni divéry v jednotlivé projekty
musime pouZit antecepci pon¢kud vice do budoucnosti, aby
nase hodnoceni nebylo jiZ zitra zastaralé.
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