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Clovek, ktery je presvédcen, ze jeho AA je velmi dobry, az
nadpramérny, a ze to uznavaji lidé okolo n¢ho, proziva pocit
dulezitosti a uznani. Pfesnéji jde o koncentrovanou antecepcni slast.

Robinson na pustém ostrové bez nadéje na brzkou zachranu si asi
moc dulezité nepfipadal.

Naopak takovy cisaf si pro svou fisi pfipadal dalezitéjsi, nez kdokoli
jiny. Nepochybné k tomu pfispivaly i zvyky na cisafském dvofe, kdy
se cisafi vzdaval hold, dostaval spousty dart od dalsich vyznamnych
obcanu v 118, ktefi si chtéli zajistit podporu, od pochlebniki ¢i
nabozenskych predstavitela.

Pokud v nékom vzbudis pfesvédcenti, ze si jeho antecepce zvlasté
vazis, a ze jeho antecepce je pro kolektiv velmi cenna, vzroste v ném
jeho vlastni pocit dtlezitosti.

Pokud to ovsem nebude odpovidat skutecnosti, vystavujes se
nebezpeci, ze dotycny piisté posoudi tvé pochvaly jako pokrytecké
pochlebovani.

A co horsiho, doty¢ny se muze stat pro kolektiv hrozbou, pokud
bude nekriticky pfedpokladat, Ze je nadan ve prospéch kolektivu
vyjimeénym darem.

Pocit dulezitosti je potiebny k tomu, aby kolektiv mohl fungovat.
Kdyby si nikdo nepfipadal vhodny pro antecepci kolektivu, kolektiv
by nikam nesméfoval, a snadno by se rozpadl nebo stal néci kofisti.

Pozorujeme-li né¢jakou dlouhodobé uspésnou skupinu, lze
pfedpokladat, Ze v ni funguje mechanismus korigujici nekriticky
pocit vlastni dlezitosti u jejich jednotlivych clent.
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Pokud osoba A s urcitou uznavanou hodnotou v kolektivu | dokaze
v osobé B v témze kolektivu ] vzbudit pocit, ze B ma vynikajici
AA(B), pak je B ochoten vykonat pro A "prvni posledni", nebot’ mu
vénoval uznani a poskytl mu velmi silnou drogu.

Dulezitost né¢jaké osoby vyvéra z jejiho budouctho mozného
piinosu pro skupinu, do niz patfi. Ten je opét odvozovan z jeho
dosavadnich projevi.

DileZitost subjektu je vazana ke skupiné.

Do antecepce vstupuje jednak to, co uz subjekt dokazal, dale to, jak
se to muze projevit v blizké a vzdalenéjsi budoucnosti skupiny J, a
nepochybné i to, kdo je ochoten tuto osobu podporovat.

Pro ¢leny jinych skupin K, L,... je dilezitost posuzovaného jedince
A ve skupiné signalem. Sami sice ¢asto pro svou skupinu od
dotyc¢ného nic neocekavaji, ale ovliviiuje to jejich ocekavani vaci celé
skupiné J.

Pocit dtleZitosti je pfesvédCeni o vyjimecné kvalité vlastni
antecepce.
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Dulezitost je vazana ke skuping, pro niz je nékdo dulezity. To, ze je
nékdo pro skupinu dilezity znamena, ze pfispiva k jejimu pfeziti.
Prezitl je véci spravné antecepce. Tedy to, co je od ¢lena pfinaseno
skuping, se tyka skupinové antecepce (napf. dspésny zpévak spravné
odhaduje potteby svého publika, antecepuje, ¢im skupinu potési,
stmelf, dod4 ji radost ze Zivota. V této oblasti mozna slouzf jako
soucast skupinového AA).

Pokud skupina na tento pfinos kladné reaguje, ¢len to vnima jako
antecepéni slast. Pokud ¢len nabude dojmu, Ze takovym zptsobem
slouzi ve prospéch skupiny dlouhodob¢, dostavi se koncentrovana
antecepéni slast slozend z osobn{ slasti a skupinové slasti.

Tato dvojita slast je prozivana jako dulezitost.

Sporem z druhé strany. Pfipust’'me, Ze se n¢kdo citi dtlezity, ale
pfitom pravem pochybuje o kvalité své antecepce pro skupinu. Pak
se obava skupiné cokoli poradit, protoze vnima, ze by to Spatné
skoncilo. Proto stoji ve skupiné jaksi mimo rozhodovani, ale tim
padem se nemuze pro skupinu citit dilezity. Spor s pfedpokladem.

Pokud subjekt A ma nekriticky vy$si pocit duleZitosti, neZ
odpovida vysledkim jeho antecepce, ohroZuje skupinu.
Rozdélme dokazovani na dva pifpady:

1) Subjekt zastava ve skupiné rozhodovaci pozici

2) Subjekt nezastava ve skupiné rozhodovaci pozici
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Nejprve (1)

Jestlize zastava rozhodovaci pozici a je presvédcen, ze rozhoduje
vyjime¢né dofe, bude mit sklon pfehlizet navrhy dalsich clent
skupiny. Tim skupinu ochudi o dobra feseni a skupina muze snaze
prohrat s konkurenénimi skupinami. Tim vlastni skupinu ohrozuje.
Nyni (2)

Subjekt bude (obvykle neopravnéné, protoze jeho pocit je
nektriticky) kritizovat rozhodnuti, u¢inéna za skupinu a lisici se od
jeho nazoru. Posléze bude sabotovat v ramci svych pravomoci
rozhodnuti u¢inéna pro kolektiv a podvracet ochotu dalsich ¢elnt
kolektivu se podilet na proskupinovém rozhodnuti. Tim ohrozuje
schopnost skupiny obstat.

Stabilni uspésna skupina ma fungujici mechanismus pro
korekci pocitu nadmérné duleZitosti.

Z Tvrzeni2 vyplyva, ze kazdy jedinec, ktery ma nekriticky pocit o
vlastni dtlezitosti, ohrozuje skupinu. Pokud bude ve skupiné takovy
jev rozsifeny, povede to k neuspéchu skupiny. Spor s predpokladem
uspésnosti skupiny.

Pokud takovy jev rozsifen neni, musi byt néjak zafizeno, Ze se nesifi.
To nazveme onim mechanismem.
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