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V kapitolach "Seznamy" a "Nejvétsi seznam" v oddile SZ ve
druhém dilu je feceno, ze AA funguje jako hierarchicka, pfimo
fraktalova struktura podfazenych AA. Vénujme nyni tomuto
konceptu podrobnou pozornost.

V tseku zdtvodnéni se dokazuje, ze vSichni jsme trvale zahlceni
zpracovavanim odhada budoucnosti. To samoziejme vede k
rezignaci na nékteré ¢asti moznych budoucnosti jednoduse proto, ze
nase antecepcni kapacita zde kondi.

Tento zazitek vyvolava potiebu po hledani pomoci "nahote", ve
vyssich patrech antecepénich struktur. Pokud do takové struktury
patfime - napft. dité v rodiné, obratime se na seskupeni nad sebou -
napf. dité na rodice. Pokud takové uskupeni neexistuje, nebo sice
existuje, ale je nefunkéni, zahlceny AA pocit’uje potiebu takovou
vys$si strukturu vytvofit, opravit, nebo najit ptipadnou dosud
skrytou.

Se zahlcenim bychom se meli naucit pracovat. T1 z nés, ktefi to
zvladaji na dobré trovni, se dostavaji do manazerskych pozic.
Naopak ti, ktefi se se zahlcenim nedokazou vyrovnavat, se hrouti.
Zvladat zahlceni se 1ze do urcité miry naucit. to je nadéje pro lidi,
kteff se s zivotem z divodu zahlcenf obtizné vyrovnavaji.

S hierarchizaci vstupuje do hry rozdélovani zdroju skupiny mezi
podfazené struktury. Na piikladu organismu vidim, Ze télo se stard o
kazdou svou bunku, ale pfesto rozlisuje urcité priority, pokud se
dostava do krize.

V lidskych spolecnostech se vyskytuji dva protipély: Liberaln{ a
komunistitcky. Mezi nimi je $kala pfechd, jak se zdroje prerozdeluji.
Zavedeme misto nich pojmy proskupinovy a proindividualni.

Na ptikladech se ukazuje, jak siln¢ proindividualni pfistup muze
piinést vice dobra skupiné, nez silné proskupinovy, a rovnéz piiklad,
kdy siln¢ proskupoinovy pfistup pfinese skupiné gigantické skody.

Byly zvoleny pfiklady ospravedlnujici proindividudlni pfistup,
protoze sama potfeba vytvatet vyssi celky je proskupinova.
Proskupinovost je nezpochybnitelna. Jeji mira viak ano.

Uzavieme zjistenim, ze kvtli zahlcovani potfebujeme patfit do
néjaké vyssi skupiny a poskytovat za to skupiné ¢ast pravomoci nad
vlastnim Zivotem, ale pfili§ proskupinové chovani muze pfinést
skupiné zkazu. Hleda se optimum rozdélovani zdroju mezi skupinu
a individuum.

Usek zdavodnéni
Tvrzenil Dokonce i rozsahly hierarchicky uspofadany AA je obvykle

plné vytiZen.

Zdavodn AAT chee odhadnout budoucnost napt. ve 100 pifpadech. Pokud
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Ize tyto ptipady pfidélit néjaké podstruktufe, AA1 si odlehdi.
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Ovsem byla by neuvéfitelna nahoda, kdyby mél pravé 100
podfazenych AA2 (antecepcnich aparatd druhého fadu). Pfedstavme
si, ze jich ma napf. 20. AA1 tedy musi rozdélit dlohu optimalné mezi
20 AA2.

Pripust'me, Ze se podaii dlohy rozdélit rovnomérné, tedy na kazdy
AA2 piipadne 5 poduloh, které jsou podstatné prehlednéjsi.

Jestlize ma nyni pramérny AA2 opét podfazené AA3 a ma jich vice,
nez 5, snadno z nich nékteré zameéstna (tfeba AA3(1-5)) a jesté mu
zbyva kapacita.

Na trovni AA3 se uz fesi jen 1 tloha. AA3 si tuto ulohu muze
analyzovat, a rozpada se mu napf. zase na 100 poduloh.

Rozdel je tedy do dalsi drovne AA4, atd.

Je ztejmé, ze ve chvili, kdy se dostaneme na dostatecné hlubokou
uroven, pod niz uz nenf komu dlohu rozdélovat, dojde k zahlcen.
Struktura AAn hlasi zpatky do AA(n-1), Ze antecepci nezvlada.
AA(n-1) hlasi, ze v podpiipadé "k" antecepci nezvlada, ..., az AA2
hlasi, Zze ptipad 4 neni pod jeho kontrolou. Ale Ze ma jesté volnou
kapacitu AA3(6-20). Muze se pokusit piipad 4 rozdélit na podilohy
U41, U42 a zadat je znovu. Odvola feseni AA3(4) a pridéli
AA3(4)=U41, AA3(6)=U42.

Pokud na téchto urovnich znovu dojde k zahlceni, mize se pokusit
o dalsf rozclenént, a to az do okamziku, kdy jsou kapacity vycerpany.
Pak AA2 hlasi AA1, Ze je zahlcen v tloze U(4). Ovsem AA1 ma
jesté moznost odhadnout kapacity dalsich podaparata arovné AA2,
a rozdélit U4 uz na své trovni tak, aby doslo k vyfeseni bez
zahlcen.

Nicméné difve ¢i pozdéji dojde zakonité k zahlceni, které nenf na
urovni AA1 komu zadat. Ve skute¢nosti tedy pii slozitosti svéta, v
némz se AA pohybuje, dojde vzdy v nékterych ulohach k zahlceni.

VSichni jsou trvale zahlceni

Vsichni lidé jsou trvale zahlceni v nékteré oblasti fesent, a urcitym
zpusobem na antecepci rezignuji.

Volani o pomoc vzhiiru

Jestlize AA1 nemize dlohu U1 zvladnout sam, hleda AAO
(antecepcni aparat urovné vyssi, nez je sim), kterému muze o svém

zahlceni dat zpravu a umoznit prerozdéleni na paralelni AA'1L.

Vznik vyssich struktur

Vznik vyssich struktur, jako jsou firmy, ufady, ustavy, vlady, armady,
spolky, cirkve, kluby,... je dusledkem potfeby eskalovat své zahlceni
smérem vzhiru. Uroven, kterd je v daném okamziku vytizena, bude
hledat moznost zapojen{ do trovné vyssi, nebo pfinejmensim
horizontalné na své blizni. To je samozfejmé umoznéno jen v
piipadé odezvy. Nepiijde-li odezva, dany AA je nucen zit se svym
zahlcenim.

Dobry manaZer optimalné rozdéluje tkoly

Dobry manazer slysi zpravy o zahlceni a umi rozdélovat podilohy
tak, aby fizenou strukturu optimalné vyuzil.

Hierarchizace AA
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Reakce Skoleného na zahlceni

Skoleny jedinec se nezablokuje na jednotlivém zahlcent, ale dovede
jej rozstepit na podulohy, které Ize zadat bud’ vlastnim nevyuzitfm
podaparatiim, nebo jinym jedincim peer-to-peer (tedy reciprocné
napf. objednanim instalatéra, a za praci mu zaplatim), nebo eskalaci
na vyss{ uroven.

Neskoleny se zhrouti

Neskoleny jedinec se pod tlakem jednotlivého zahlceni stane
nevykonnym, nebo se pfimo zhrouti.

Zadani ukolu nezbavuje ucasti aplné

Jestlize nékomu (B) zaddm dlohu svého AA1, Ize feSeni této ulohy
pfevést na kontrolu (B), zda puvodni dlohu fesi.

Pocet pfimo podfizenych jednomu
vedoucimu je omezen

Pii dostatecné velkém poctu fizenych osob Bl,...,Bn dojde k
zahlceni AA z fizeni téchto osob, a je nutno opét hierarchizovat.

Existuje optimalni Cislo pro hierarchizaci

Mélo by existovat néjaké ¢islo "f", které je pro hierarchii AA
optimalni. Toto ¢islo nemtze byt moc velké. Tteba je to 3, nebo 7,
pravdépodobné viak to nenf 100, nebo 1000. Pak bychom mohli
tvrdit: "Idedlni pocet podiizenych AA2 v fidicim systému AA1 je "f"
" (f zvoleno podle "fraktal")

Pokud lze ¢éislo "f" najit, pak by existoval navod na optimélni
konstrukci svétového usporadani.

Cislo "f" nemus byt celé. Teba je to néco mezi 2 a 3, a pak by se v
urovnich stfidaly poéty podurovni mezi dvéma a tfemi podle
nasledujictho obrazku.

viz Hierarchizace podprocesti

V jednotlivych urovnich jsou pocty vétvi nékdy 2 a nékdy 3.
Odhadnu pocet urovni globalniho svéta:
O=mitochondrie, organely

1=bunky

2=skupina bun¢k, tvoficich urcity hrozen (ledvinovy glomerulus,
svalové vlakno, okruh ¢ipku v sitnici,...)

3=organova podstruktura (jako provazec svalovych vlaken)
4=orgin

5=mozkova struktura je dale vnitin¢ hierarchizovana
5-6=micha

7-9=mozkovy kmen

10-12=maly mozek

13-17=8ed4 kira

18=rodina

19=obec

20=okres

21=kraj

22=zemé

23=stat

Hierarchizace AA
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24=soustati, subkontinent

25=kontinent

26=svet

Svétovy AA je v hierarchické arovni fadu 25

Cely svét pfedstavuje antecepéni aparat drovné fadu mezi 274-2"5,
zatimco c¢lovek sam je v fadu 274,

Dale existuje nadgje, ze ¢islo "f" je néjak svazano s fraktalovou
strukturou znamou z biologie, kde vykon organizmu ve Wattech
V=k *m* 0,75

kde V= vykon, k=konstanta organizmu, m=hmotnost, e=Eulerovo
¢islo 2,718...)

Rozepiseme-li €°0,75= ¢"0,6667 * ¢~0,08333

pficemz 0,6667=2/3 je podil dimenze povrchu viéi dimenzi objemu
t¢la sledovaného tvora a pfirozené vysvétluje metabolizmus tvora v
zévislosti mezi objemem a povrchem.

Druha ¢ast

¢”0,08333

popisuje vnitini usporadani tvora, jeho hierarchizaci.

Lidstvo vsak jiz obyva spise dvojdimenzionalni povrch planety,
takze pfi uvaze o lidmi vytvafenych organizacich bude teoreticky
spravnéjsi model:

€”0,58333= ¢™0,5 * ¢"0,08333

kde 0,5 = 1/2 je podil dimenze délky obvodu vuci dimenzi obsahu
zabiraného uzemi.

Fraktalova konstanta 0,08333 nemusi byt pro lidstvo pfesna, ale
pouzijme ji zatim jako pfiblizné feseni.

Pak metabolizmus (vykon) organizace bude

V=k * n*¢"0,583333

kde V= vykon, k=konstanta organizace, n=pocet ¢lend,
e=FEulerovo ¢islo 2,718...)

Tuto hypotézu lze testovat a upfesnovat, piipadné zamitnout.

V jakém poméru by se mély délit zdroje mezi subjekt a
skupinu, do niZ patfi?

Je k dispozici zna¢né mnozstvi piikladi 1 pro lidskou spolecnost,
které lze nazvat experimenty. Komunisticky = proskupinove ladéné
modely piidéluji skupiné podstatnou ¢ast zdrojt, které by mohl
ovladat jednotlivec. Liberalni = proindividualné ladéné spolec¢nosti
upfednostiyj{ vnitfn{ soutéz, v niz vyhrou je vétsi ovladani zdroja
vitéznym subjektem, jimz je ¢asto jednotlivec.

Ovsem ani vyhranéné komunistické ani vyhranéné liberalni
spolec¢nosti zfetelné nepfedstavuji optimum. Ve skutec¢nosti u
obojich dochazi v rukou vedeni skupin k podvodim pro osobni
prospéch a k zavedeni svefené skupiny do kritické situace..

Pojmy "altruismus" a "egoismus" nejsou pfilis $t’astné, protoze v
sob¢ obsahuji rovnou znamkovani "dobry", "zly"
pojednani zkusim vystacit s pojmy "proskupinovy" a
"proindividualni".

. Napfisté v tomto

Jako ukézku, Ze proindividualni neznamend automaticky "Spatny",
ani proskupinové neznamena automaticky "dobry" uvedu dva
ptiklady

Hierarchizace AA



Priklad1

Ptiklad2

22.3.2012

Pani Horakova nechce pro nikoho nic udélat, a vSechno déla
pouze pro sebe.

Pro ostatni nechce hnout ani prstem. Na své zahradce si necha
vybudovat zahradn{ jezirko, v némz ziji vybrané ryby a zahradku
udrzuje tak, aby se ji maximalné libila. Diky tomu v urcitém okolf jeji
zahradky panuje pfiznivéjsi mikroklima, nesiif se odtud uporné
plevely, a kolemjdouci nejsou obtézovani pohledem na rumisté jako
v zahradé nedaleko bydliciho proskupinového predaka, ktery na
svou zahradku nemad absolutné cas.

Adolf Hitler jedl a Zil pomérné skromné.

Nemeél rodinu, které by chtél odkazat néjaky majetek. Nelze
ptehlédnout, Ze jeho hlavni tsili sméfovalo na podporu némeckého
naroda. Pfesto ani jeho pronémecké usili ve vysledku nepfineslo
Neémcim, za néz se nasazoval, prospéch, ale zkazu, z niz se nakonec
dostavali s pomoci narodu, od nichZ byli porazeni.

Rovnéz si ujasnéme, ze subjektem muze byt skupina (napt.
druzstvo) a skupinou napf. Svaz druzstev, kterd druzstvim zajist'uje
néjaké spolecné cile.

Skupina, v niZ ¢lenové poskytuji vyssi struktufe pfili§ malé
zdroje, se rozpadne, skupina, ktera sebere Clentim pfilis
mnoho individualnich zdroja, zni¢i sama sebe.

Hierarchizace AA



Hierarchizace podprocesu

(a2 | Aa323) |
N

AA4(2,3,2)

[ AA3(1,1) ][ AA3(1,2) ][ AA3(1,3) |

AA3(2,1)

[AA4(1,2,1)I AA4(1,2,2) ]

AA4(2,3,1)

Diagram znazornuje, jak by vypadalo $tépeni do podstruktur v pfipadé, kdyby c¢islo
"f" bylo 2,5. Struktura by se $tépila smérem dolt stiidavé na 2 a na 3 podiizené
struktury.
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