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R.H.Coase dostal v roce 1991 tzv. Nobelovu cenu za ekonomii za
zavedeni transakcnich nakladd do ekonomické teorie. Ukazal, Ze
pokud pokladame transakéni naklady (TN) za nulové, neumime
vysvetlit mnoho zasadnich véci, které lze v ekonomii pozorovat.
Zvlasté zahadny je fakt, ze uvnitf firem se postupuje nikoli podle
trznich regulaci, ale fizenym planovanim.

Podivejme se na jednu namitku, kterou proti Coasove pojeti uvadeji
odpurci TN."TN nic nevysvétluji, protoze lze tento pojem kdykoli
roz§ifit tak, aby po svém rozsifeni 'objasnil', pro¢ néco néjak je. A
néco, co vysvétluje vse, nevysvétluje nic."

Zkusme se na problém TN podivat z hlediska AA. AA musi
pracovat s netfidénymi seznamy, a to zpusobuje, ze s
prodluzovanim seznamu extrémné nartsta doba prohledavani
(tmérné funkci ...n). Z toho ptimo vyplyva, ze pro vSechny
ucastniky ekonomickych aktivit je neimérné rozsifovani seznamu
subjektd 'na histi' zavaznou piekazkou.

Piiklad Zeleninové trZisté
Pokud ke zjisténi ceny na trhu je tfeba enormniho usilf, jedna se o
vysoky transakéni naklad. Typickym piikladem je zeleninové trziste:
pfijdu na trzisté, kde je feknéme 40 stankd, z nich kazdy ma
sortiment 10 druht zbozi. Kdyz chci sam najit nejvyhodnéjsi cenu,
musim obejit tyto stanky, zapamatovat si kde byla ktera cena,
porovnat rovnéz kvalitu, a na zavér jit k tomu optimalnimu stanku.
Ve chvili, kdy by stankd bylo napt. 400, uz je tato operace
neefektivni. Budu si pocinat heuristicky - tedy obejdu zase odhadem
40 stanku, a vyberu, stejne, jako u prvniho trziste. Pak zacne byt
vyhodné néjak stanky rozeskupovat po 40 - tfeba Hala A, Hala
B,...Hala J. Casem si zvyknu nakupovat tieba v hale F. Jednotlivé
haly se zac¢nou vuci sobé chovat jako konkurence, ziskaji charakter
firmy. Mozna dojde i k tomu, Ze se zacnou vnitiné organizovat,
davat pravidla pro obchodovan{ v Hale F, apod.

Charakter funkce narustani ¢asu k prohledavani netfidéného
seznamu s jeho prodluzovanim staci zdvodnit vétsinu TN.
Samozfejmé tu vedle nich zbudou i dalsi naklady, jako zajisténi prav
pii pfevodu vlastnictvi, pfekonavan{ osobn{ nechuti néco ménit
apod., ovsem zadny z téchto dalsich nakladi nema tendenci
dramaticky narustat, jako prohledavani dlouhého seznamu.

Proto si troufam tvrdit, ze sta¢i piijmout do Coasovych uvah:
a)pfiblizné konstantni naklady z pfevodu vlastnictvi mezi dvéma
subjekty.

b) dramaticky nartstajici naklady pfi zvétsovani poctu ucastnika
mozné smény.
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Uvédomme si, ze pfi dobfe minéné snaze netfidény seznam
strukturovat narazime na nutnost porovnavat cenu a kvalitu
néekolika produktd a vybrat si optimum. To ovsem nemusi byt jasné
ani u pouhych dvou porovnavanych produkti. Tfeba dva televizory:

Televizor A ma 20 parametri

Televizor B ma 18 parametrt

A je lepsi v 9 parametrech nez B

B je lepsi v 9 parametrech nez A

B je mirné levnéjsi nez A

Ktery je optimalni?

A nyni co kdyz do porovnavani vstoupi 60 televizort?

Pocet porovnavanych dvojic je ted’ (60 | 2) = 1770.

Pokud by prozkoumani kazdého parametru TV zabralo 10", zabere
posouzeni jedné operace cca 4'. Posouzeni celého seznamu pak
7080" = 118 hodin. Vysledkem kazdého porovnani bude néjaké ¢islo
- uzitkova funkce.

Stravili jsme 118 hodin porovnavanim (pfipust'me, ze zakaznik tim
travi 4 hodiny denné, tedy skon¢i za 29,5 dne). P1i rychlosti uvadéni
novych modelt vyrobci na trh 1 x ro¢né pfibude za dobu
vyhodnocovani 5 novych modelu a jinych 5 bude stazeno z prodeje.

Abychom neudélali chybny vybér, musime vytadit (60 | 2) - (55 | 2)
dvojic = 285 dvojic, a zafadit a porovnat jinych 285 dvojic.
Reknéme, e nalezeni neaktualni dvojice zabere 2'. Pak vyfazovanim
a zafazovanim stravime dalsich 1710'=28,5 hodin = 7 dni.

V této dobé pfibude jesté jeden model a jiny vypadne.
Zaokrouhlené¢ tedy pro porovnani 60 TV jednim c¢lovékem potrva
37 dni. Pokud ma TV zivotnost 10 let. Pak zakaznik stravi ro¢né
vybiranim TV 3,7 dne.

Nen{ obtizné si predstavit, ze podobnym zptsobem potiebuje
koupit lednicku, mycku, mobil, mixer, pocitac, tiskarnu, vysavac,
kufr, zajezd do zahranici, auto, kolo, lyze, hodinky, atp. a pfipust'me
pro jednoduchost, ze maji rovnéz zivotnost 10 let.

Ve chvili, kdy pocet potiebnych véci piekroc¢i 100, je rocné tieba
vénovat vybirani jiz 370 dnif po 4 hodinach porovnavanim seznamu.
Nas$ zakaznik uz nemad na nic jiného v zivoté cas. Denné spi 8 hodin,
4 hodiny porovnava, 9 hodin pracuje, 1,5 hodiny cestuje a 1,5
hodiny ji. Mimo dovolenou se nemuze vénovat rodiné, zdravi,
pfatelim, radostem ze Zivota.

Tady vysvita omezen{ jak na strané zakaznika, tak na strané
producenta.

Vsuvka

Pii stanovovani ceny nového produktu, ktery neni podobny
zadnému jiz existujicimu, dochazi u nabizejictho k prvnimu kroku.

Ten po ném provadejf vsichni, kteif o jeho pofizeni uvazuiji.
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Na orientalnich trzich se k vysledné cen¢ dopracovavaji
smlouvanim. Na§ trh to fesi vyladénim cenového rozpéti pro
vsechny potencialni kupce.

Tedy, kdyz vidis produkt, jeho kvalitu a cenu, porovnavas jej
mimodék s podobnymi produkty a ptas se: "Je to drahé, nebo
vyhodné?"

A soucasné se zajimas, jak to vyhodnotili ostatni. Pokud vSichni
fikaji "Je to drahé", nekoupis to, a na obchodnikovu otdzku ikas "Je
to drahé". Obvykle pak jde cena dola.

Orientalni metoda je vhodnéjsi pro jednorazové obchody typu dum,
obraz, evropska spise pro néco, co AA umoznuje lépe opakovat v
pfesnéjsim ocekavani.

Jak teorie firmy, tak vét§ina namétu o transak¢nich nakladech
Ize vysvétlit v antecepCni teorii zkoumanim doby nutné k
prohledavani seznamii. Pro kratké seznamy lze zanedbat, ale
od urcité délky seznamu zacina hrat ¢im dal vétsi roli, aZ si
vynuti feSeni.
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