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Zamysleme se nad pfechodem od jedince ke kolektivu, jehoz jsou
jedinci ¢asti. Pfesnéji vlivem jejich soukromych seznamu na seznam
kolektivu a naopak. Pro antecepcni chovani kolektivu se zda
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tedy touto ¢asti problému.

Ackoli existuji kolektivy vcel, ryb nebo pakoni, tato kapitola bude
vénovana spise lidskym kolektiviim, protoze seznamy citovanych
zivocisnych kolektivt se dramaticky nemént, a tedy vliv jejich délky
na skupinu bude malo zajimavy.

Pokud antecepéné se chovajici skupina obsahuje "n" jedincu, a
kazdy ma svij seznam vazici se k cflam skupiny, o délkach k1, k2,
..., kn, a nemd-li zadny ¢len skupiny ve svém seznamu duplicitni
polozky, pak skute¢ny seznam skupiny bude mit délku "k", kde
Max(ki) <= k <= Suma(ki)

Pfitom jsou-li jednotlivé seznamy S1, S2, ...Sn, pak

mohutnost( Sjednoceni(Si))=k

Védomost o tom, jak velké je "k" nemusi mit nikdo, protoze
clenové své seznamy obecné nesdileji néjakym daslednym
zpusobem.

S délkou "k" se komplikuje skupinové rozhodovani, a to zejména
proto, ze nikomu neni znam cely seznam S. Navic ve chvili
rozhodovani mize byt nedostate¢na podpora.

Jak rozhodovan{ skupiny zlepsit?

a) Lepsim sdilenim seznamu

b) Slouc¢enim duplicit

¢) Seskupenim podle podobnosti polozek do mensitho poctu.

d) Hierarchizace do strukturovaného seznamu

Pii uplatnéni vech doporuceni mtize byt vysledny seznam dokonce
kratsf, nez Max(ki), protoze pii slucovani duplicit (kdy jeden prvek
seznamu v sobé obsahuje dva jiné) muze clen "i" zjistit, ze nékteré
jeho polozky bylo mozné sloucit.

Zamysleme se nad seznamem S z obecného hlediska. At uz je
kolektivem zemédélské druzstvo, volejbalovy tym, nebo 4-¢lenna
rodina, maji ne¢které spole¢né polozky.

Vénujme pozornost samotnému sdileni seznamu S. Pfedpokladejme,
ze jiz byl ocistén sloucenim duplicit, seskupen podle podobnosti a
strukturovan. Bude obsahovat kromé specifickych polozek
zvlastnich pro rizné skupiny spolecné body, vyskytujici se ve vsech
skupinach:

Definicel Optimalizovany seznam je takovy seznam, v némzZ doslo k
odstranéni duplicit, byl seskupen podle podobnosti poloZek a
strukturovan tak, Ze €as k nalezeni poloZky skupiny, resp.
zjis$téni, Ze v seznamu takova poloZka neni, neni delsi, neZ pfi
jiném uspofadani poloZek téhoZ seznamu.
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(a) Sdileni seznamu skupiny

(al) Implicitni poloZzky

(al,1) Pteziti skupiny

(al,2) Zlepseni postaveni skupiny

(a2) Polozky odvozené implicitni

(a2,1) Preziti clena skupiny, neni-li ohrozeno piezitf skupiny,
pfipadné jeji viznamny prospéch.

(a2,2) Zlepseni postaveni jednotlivce, neni-li ohrozen prospéch
skupiny

(a2,3) Zlepseni postaveni nékterych jednotlived, neni-li ohrozen
prospéch jinych jednotlivet ve skupiné.

(a3) Polozky konfliktni

(a3,1) Cile, které nékterym ¢lentim pfinesou prospéch, ale jinym ne.

(a3,2) Cile, které nékterym clentim pfinesou prospéch, ale jinym
skodu.

(a3,3) Polozky, které pfinaseji skupiné blizké riziko, ale soucasné
nadéji na budouci prosperitu skupiny

(a4) Polozky seznamu, které zajiSt'uji skupiné zdroje k preZiti

(a4,1) Ochrana zdroje pfed odcizenim
(a4,2) Ochrana zdroje pfed plytvanim
(a4,3) Hledani dalsiho zdroje pro pfipad, ze nékteré existujici zdroje
nebudou stacit
Pokud skupina nema svij seznam v pofadku, bude trpét riznymi
Ujmami, které pii prekroceni kritické irovné neusporadanosti
seznamu povedou k jejimu rozpadu.
Vyse provedeny rozbor ptedstavuje zaklad pro uspotfadani seznamu
jakékoli antecepcni skupiny.
Hypotéz S rostouci délkou seznamu skupiny se jeji rozhodovani stava
al téZkopadné;jsi, nebo skodlivéjsi.
Odbtvodn  Budeme nvagovat vidy ng jen seznam optimalizovany. Pokud posondime dvé
ént skupiny G1 a G2, které maji shodny pocet clenii a shodné optimalizované
seznamy 81 a S2, budon se pri setkani s problémenm, ktery je v sexnamech
obsagen, chovat srovnatelné. Souté% v antecepei mezi G1 a G2 dopadne
nerozhodne.
Pridejme nyni do sexnamn S2 skupiny G2 jednu pologku navic, ale takovon,
kterd nemd v antecepei skupiny G2 vyznam. Potom pri rozhodovdni skupiny
G2 potrvd obecné déle, ne pred jejim pridanim. Tedy G2 bude v soutéich s
G1 (astgi probravat.
Pokud pologka v seznamu je pro antecepei G2 diilezita, a poskytuje vybodu
proti piivodnimu sexnanm S2, potrvd sice vyhleddvini déle, ale miie byt lepsi v
novych sitnacich.
Pokud skupina G2 chee 2krdtit vyhledavini ve svém prodiougeném seznamn,
aby se vyrovnala reakéni dobé G1 n dosavadnich rozhodnuti, kde jesté novd
pologka nebraje roli, miige volit Cdsteiné ndabodné, prekotné, a tedy obecné
spatne.
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Duslede ZvétSovani délky seznamu o dalsi poloZky prodluZuje v

ki kazdém pfipadé reakéni dobu. Jde-li o poloZky zlepsujici
antecepci, delsi reakéni doba se miiZe vyplatit. Jde-li o balastni
poloZky, je prodlouZeni seznamu Cista ztrata.

Poznam A co neantecepcni skupiny? At uz se jedna o skupinu vniklou

ka nahodile napf. z cestujicich na nadrazi, nebo setkan{ vyslanct
ruznych vladct, kde kazdy posloucha svého vladce, tak o nich nema
antecepéni teorie prostfedky nic vypovidat. Pokud bychom vsak
piijali hypotézu, Ze i ve skupiné cestujicich na nadrazi se docasne
vytvoif urcité antecepcni rysy, lze v omezeném smyslu uplatnit i
pravidla odvozena pro skupiny antecepc¢ni. Pro takové rozsifeni
muze mluvit rovnéz fakt, ze cestujici jiz jsou obvykle cleny
rozsahlejsi antecepéni skupiny, jako je tfeba narod, maji casto stejny
dorozumivaci jazyk, respektuji spole¢né kulturni zvyklosti apod.

Otazkal Jaky je vliv soukromych seznamu jednotlivych ¢lent kolektivu
na spole¢ny seznam kolektivu?
Nebudeme se z metodického divodu zabyvat vlivem celého
soukromého seznamu vybrané osoby na spole¢ny seznam skupiny,
ale pouze jednou jeho soukromou polozkou. Kdyz vyfesime jednu
polozku, vyfesime vlastné libovolny pocet polozek.

Pokud se ma dostat soukromy prvek seznamu do seznamu skupiny,
musi jej predevsim clen néjak zvefejnit. Implicitné znamé polozky
seznamu jednotlivych ¢lend, jako Ze potiebujf zdroje, bezpedi apod.,
patii pfirozené do spole¢ného seznamu skupiny. Jedna se tedy o
takové soukromé polozky, které nejsou implicitni.

Je trivialni, Zze ¢lenové, ktet{ zaujimaji rozhodovaci funkce v
kolektivu, mohou svtij soukromy prvek daleko snaze prosadit do
skupinového seznamu, nez osoby mimo tento fidici okruh.
Vzpomenme, jak v totalitnich statech lid slavil viidcovy narozeniny.

Dal$im projevem takového prosakovani soukromych polozek do
skupinového seznamu je nepochybné korupce.

V oteviené spolecnosti se poklada za korupéni takové jednani, kdy
osoba s rozhodovaci pravomoci upfednostni néktery prvek seznamu
P1 oproti prvku P2 tak, Ze toto rozhodnuti pfinese prospéch jemu
osobne, nebo jeho chranéncam, ackoli volbou P2 by bylo dosazeno
vétstho prospéchu celého kolektivu.

Konecéné se muze dostat takovy soukromy prvek do seznamu
kolektivu cilenou propagaci. Napf. televize vysila strdcervouci piibéh
o postizené rodiné a zada pro ni posluchace o podporu.

U srdcervouciho piibéhu je na zvazeni, zda televize skute¢né vybrala
ten ptibeh, ktery si zada nejvétsi skupinovou podporu, a soucasne,
ze odvedenim podpory k jednomu mistu pfijdou o podporu jiné
osoby ve skupiné jednoduse proto, ze na né nezbyde.
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Lze tedy o zavadén{ soukromych polozek do skupinového seznamu
pojimat zasadni podezfen.

Mensi firmy jsou schopny zvladnout nékteré slozité ukoly
acinnéji, nez firmy velké.

V'elkd firma je 3 podstaty vétsi kolektiv, a tedy nutné musi mit slogitéjsi
spolecny seznam. Podle ypotézyl bude velkd firma tégkopddnéisi v
rozhodovani (pomirime mognost skodlivosti). Proto budon velké firmy vidy
ohrogeny firmami maljmi. V'elkd firma musi uiinit mnobem vice kroki ke
gjednodusent svého sexnammn, aby jej dokdzala oviddat. To v mnoha pripadech
povede k odmitnuti se damym problémem zabyvat, protoge by to pro firmu
gnamenalo obrogent zablcenin, nebo, pokud to i bude uvolnéno k resent, bude
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velkd firma pii fesent casto tékopddnéfsi.
Velké firmy nejsou schopny vytésnit z trhu firmy malé.

Pokud bude fungovat aspoii trochu trh, a neprijde o mocenské potlacent malych,
budon mali v¢dy ve vihodeé ve specializovanych slogitych sikolech. Proto budon
velké firmy vidy v uritém obrogent, e své "'misto na stunci' nenbdj.

Skupina s del$im seznamem se rozhoduje pomaleji. Proto
pfijimani novych poloZek do skupinového seznamu by m¢élo
byt pod pfisnou kontrolou, a prosazovani soukromych polozek
do skupinového seznamu je ve vétSin¢ pfipada nezZadouci.
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